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RESOLUÇÃO DE EXERCICICOS

1. O Sr. Muvamba é um gestor inovador. Na empresa que dirige, implantou uma hierarquia de autoridade (directores, gestores e funcionários), uma assessoria (especialistas em direito, contabilidade, propaganda, pessoal) e uma coordenação funcional para que todos trabalhem de forma entrosada. Na escala hierárquica, cada director utiliza o princípio da unidade de comando. Além disso, criou uma empresa onde os funcionários reconhecem a autoridade e um conjunto de regras necessário para que todos trabalhem de maneira agradável. Na verdade, será Sr. Muvamba realmente inovador? Sentencie a afirmação, recorrendo às matérias dadas para fundamentar o seu posicionamento .

R: Na verdade o Sr. Muvamba esta a demonstrar ou aplicar habilidades  necessárias de um gestor de forma a garantir a materialização dos objectivos da  organização; desde a técnica , muito bem patente na afirmação ele demonstra domínio de conhecimento de cada area functional; humana ( esta permite ao gestor comunicar, liderar, motivar e garantir confiança aos demais) e conceptual . Por outro lado está a implementar  os niveis que uma organização deve ter desde o estrategico onde se define os objectivos pelos gestor de topo; tactico consistindo na definição  da directiva para utilizar os recursos atribuidos a cada area de forma mais eficiente, é dirigido pelos executivos chefes de nível médio e por fim o operacional, onde alocou as tarefas em cada area de trabalho que compõe a empresa. 


2. As organizações devem ser geridas de forma eminentemente profissional. À luz das matérias dadas, discuta o alcance da afirmação, não descurando de enunciar a teoria patente na frase, referindo-se da forma pela qual explica a eficiência organizacional 
R: Esta afirmaçào remete-nos a teoria burocrática de Weber, defendendo que para se alcançar a eficiência organizacional é necessária a  existência de um conjunto de regras  através das quais as pessoas devem agir. 

3. Na João Bafo-de-Onça & João Pente Fino, são dois renomados administradores que decidiram se juntar e fundar a Ku-Yaka Construções Lta. Desde Abril de 2018, cumprem uma pesada pena, depois de enfrentarem um melindroso processo criminal movido pelo Estado, dada a sua estratégia de gestão, assente na prática preços aquém do valor real do produto, o que criou um atrito com o ordenamento jurídico local. Com base nas matérias dadas, sentencie a afirmação, e justifique a sua resposta. 
    R: A gestão  desses dois administradores põe em causa à um dos 3 tipos de autoridades defendidas pelo Weber, a qual é racional ou burocrática , cuja a crença é na legalidade das leis, das regras e procedimentos ; pressupondo um tipo de dominação legal busca a legitimidade ao caracter prescrito e normativa. 

4. João Cossa é funcionário da Marine Trading Lda, desde 2000, onde exerce as funções de Director de Recursos Humanos há 4 anos. Desde 2018, enfrenta um melindroso processo disciplinar decorrente do seu comportamento na gestão de processos adstritos ao sector que dirige, que vão desde a nomeação de sobrinhos, primos, tios, etc., para sectores-chave da empresa, muitos deles sem as qualificações necessárias. Para a surpresa dos proprietários da firma, João Cossa não aceitou desocupar o gabinete onde trabalhara, muito menos entregar a viatura de afectação em seu poder. Alicerçando-se dos conhecimentos que adquiriu na disciplina de AG, classifique a atitude acima descrita, propondo soluções mediante a indicação dos respectivos princípios patentes no texto 

R: A nomeação feita por este funcionário é sem duvida reflexo de um comportamento nepotista. E a soluçào está na implementaçào dos princípios burrocráticos como a formalização ( todas actividades da empresa são definidas por rotinas e procedimentos, devendo nomear  de acordo com as regras/leis ), nao aceitando desocupar o gabinete e não devolver a viatura fere o principio de hierarquia e de separação entre propriedade e administração; o principio da competência técnica e meritocracia são reponsáveis directo pela admissão, clasificação e mudança dentro duma organização; este funcionário precisa ser ajudado também com o principio da impessoalidade nas relações pois e ele exalta ou faz valer mais a ele mesmo e não o cargo ou função que ocupa.
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